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IL RACCONTO
Innocenazi:
cosa bolle
nella pentola
delle banche

“FinitalaBocconi,stavo partendo
perunmasterin Giappone presso
I'International University of Ja-
pan di Niigata quando Franco
Bruni, il relatore dellamiatesi, che
trattavail temadell Ecu (il vecchio
euro), mi convinse a rinunciare
per entrare allufficio studi del
Credito italiano. Non sapevo che
cosa volesse dire lavorare in ban-
ca, mi piaceva lidea di lavorare
per laricerca. Mi allettava il pen-

siero di studiare, pensare, scrive-
re. Il Credit eraunabanca pubbli-
ca. Aveva persone di eccellenza,
veniva considerata la banca mo-
dello in Italia insieme alla Comit,
laBanca Commerciale Italiana”.

Iniziano cosi le 500 pagine che
compongono il volume dal titolo
“Sabbie mobili. Esiste un ban-
chiere per bene?” Cautore & Fabio
Innocenzi, noto banchiere italia-
no, che ha ricoperto dal 1993 ad

oggi incarichi dirigenziali per
UniCredit, Banco Popolareed In-
tesa San Paolo. Veronese di nasci-
ta, Innocenzi traccia un racconto
in prima persona, chenonostante
lui e Teditore “Codice edizioni”
definiscano “romanzo’, vuole es-
sere una testimonianza quanto
mai circostanziata, che non ri-
sparmia nomi e cognomi, date e
luoghi precisi.
Luciano Lombardi
segue apagina 18

IL RACCONTO IL CASO DEGLI ISTITUTI ITALIANI, DALLE POPOLARI (NOVARA COMPRESA) AD OGGlI

Cosa bolle nella pentola delle banche

“Sabbie mobili: puo esistere un banchiere per bene?”, un romanzo-testimonianza

continua dalla prima pagina

Nel 1992, in pienacrisidellalira,ad Inno-
cenzi dicono di preparare la valigia per-
chéévenutoilmomentodiandareingiro
perilmondoacapirecomesideveattrez-
zare una banca che vuole gestire profes-
sionalmente il denaro. La sede di lavoro
in quel periodo & Boston. Visita i clienti
sparsiin tutto ilmondo, con prima tappa
il Giappone, seguito da Londra, Edim-
burgo,quindi Zurigoe Vienna.New York
e Los Angeles sono le ultime tappe. “Il
mondo continuaa correre - scrive Inno-
cenzi - ed io cerco di stare al passo. Nasce
T'asset management del Credito Ftaliano.
Unastrutturaunicachesioccupadifondi
comunidinvestimento, di gestioni patri-
moniali, di fondi pensione. Siamo i primi
in Italiaad adottare questo modello. 1121
aprile 1996 Romano Prodi vince le ele-
zioni. Gran parte dei miei colleghi sono
felici, Prodi & considerato affidabile da
tuttalacomunitafinanziariaitalianaein-
ternazionale. Dopo i disastri della prima
repubblicaeleillusioni di Berlusconi, cisi
lascia finalmente cullare dalla speranza
cheanchein Italia possa esserci unleader
normale. [o sono perplesso: la maggio-
ranza & risicata e per governare sono de-
terminantiivoti di Rifondazione Comu-
nista,un partitocheineconomia, finanza
e politica estera ha idee ben diverse da
Prodi. Miaspettoche prestoinodivenga-
noal pettine”

Ma con sua genuina sorpresa Innocenzi
scopre che qualcuno vuolfargli cambiare
mestiere, offrendogli la possibilita di
rientrare a Veronain pianta stabile con la
carica di direttore generale della Banca
PopolarediVerona. L offerta éallettantee
dopo avercipensato su benediostro ac-
cetta la proposta che gli flene fatta dal
presidente della banca

Carlo Fratta Pasini, un

avvocato  veronese,
quarantenne come In-

nocenzi.

IL MATRIMONIO
CONLAPOPOLARE

DI NGVARA

C’¢ unfaltra novita che
riguardamoltodavici-

no anche il nostro au-

tore : “La Popolare di

Verona sta cercando -

scrive Invernizzi - un

partner con il quale “maritarsi” e inizia-
moavederesubitoqualipotrebberoesse-
re le banche candidabili al matrimonio
connoi. Qualibanche? BancaLombarda,
Popolare Commercio Industria, Popola-
redi Vicenza, Popolare di Milano, Popo-
lare diNovara. Lalista & lunga, compren-
debancheforti ebanchedeboli, geografi-
camente vicine e lontane, simili e diverse
danoi. La Popolare di Novara & debole e
mal gestita, quindi potremmo importare
il nostro modello, e avendo le nostre di-
mensioni, loperazione ci permetterebbe
pittomeno diraddoppiare. Cilieginasul-
latorta: il governatore di Bancad Italiaha
chiestodi cercareun partnerfortecon cui
aggregarsi. Con Fratta Pasini decidiamo
il prossimopasso: unatelefonatadi Fratta
al presidente della Popolare diNovara Si-
ro Lombardini. La preparazione del pri-
moincontro segreto, a quattro, & sempli-
ce: decidiamo di andareaNovaradaloro,
come segno di cortesia. La coppia dain-
contrare & strana: Siro Lombardini e Pie-

ro Montani’.

LA SPARTIZIONE DELLE CARICHE
Innocenzi valuta quella che lui definisce
“la strana coppia”. “ Siro Lombardini -
scrive - vicino agli ottanta, freddo, lucido
e determinato. Uomo di politica e diuni-
versita. Mano esitante, sguardo navigato,
non fanulla per fingere. Ci osserva come
il gatto guarda il topo? E di Montani cosa

pensa? “Carlo deve trattare con Siro la
composizione dei consigli di ammini-
strazione. Io devo trattare con Pierolere-
sponsabilita dei manager. Ma prima ser-
ve la piena chiarezza sui nostri quattro
ruoli: Carlo presidentedelnuovogruppo,
Siro vice-presidente del gruppo e presi-
dente della nuova Popolare di Novara
spa. Io amministratore delegato del
gruppo, Piero direttore generale del
gruppo e amministratore delegato della
PopolarediNovara. Pieroprovaablocca-
retutto per tentare di prendere il mio po-
sto di ad. E’ lo stesso Siro a chiederlo a
Carlo. Niente da fare. La responsabilita
operativa deve essere di Verona, allora
preme per maggiori poteri. La risposta
positiva non tarda ad arrivare. Il coordi-
namento e la sovrintendenza spetteran-
noallamministratore delegato, mentreil
direttore generale restera titolare di tutti i
poterichevuole. Accettiamo”. La trattati-
va procede e Montani, senza smentire
ancora una volta la sua amicizia con
Faenza, lo propone definendolo un fuo-
riclasse, uno che potrebbediventare capo
sia del retail sia del cor-

porate, unendo le due

direzioni, quindi capo

di tutta lattivitd com-

merciale di gruppo.

ILMANCATO

ACQUISTO

DIBNL...

NONOSTANTE

FIORANIEFAZIO
I Governatore della

Banca d’Italia Antonio
Fazio e lamministrato-
re delegato della Popo-
lare di Lodi Gianpiero Fiorani sono inte-
ressati alla Banca Nazionale del lavoro (
Bnl) che sta rischiando di finire - siamo
nel 2005 - in mani straniere (spagnole).
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Per questo, almeno formalmente, cerca-
no di coinvolgere nella trattativail Banco
popolare. Fratta e Innocenzi, valea direil
presidente Fratta e 'ad Innocenzi, sven-
tano il pericolo e si chiamano fuori con
grande disappunto di Fazio e Fiorani. La
partita finisce male peri due: nonostante
sia andato in pensione senza esservi co-
stretto, perlavicenda Lodi Antonveneta,
Fazio verrd condannato a due anni e
mezzo in via definitiva nel novembre del
2012, mentre Fiorani da le dimissioni da
ad della Popolare di Lodi, si fa sei mesi di
carcerazione preventiva e patteggia tre
anni e tre mesi per associazione a delin-
quere, appropriazione indebita e truffa.
MASSIMO FAENZA

DIVENTA AD DI ITALEASE

Piero Montani, che nel frattempo ha la-
sciato l'incarico di amministratore dele-
gato della Banca Popolare di Novaraed ¢
diventatoad di Antonveneta, sacheilno-
stro autore deve decidere chi nominare
addiTtaleasee premesudiluiperchéscel-
ga Massimo Faenza. Innocenzi sonda,
dunque, i vertici del gruppo bancario-fi-
nanziario ed ecco la conclusione: “Gli
amministratori delegati di BPVN sono
i0;di Antonveneta, ¢ Montani; cosi come
il direttore generale dell’Emilia & Caselli:
siamonoiivicepresidentidi Bancaltalea-
se, tenendo conto anche del direttore ge-
nerale della Sondrio, Pedranzini, e di
Fratta Pasini, presidente della Banca Po-
polare di Verona. Ebbene, stamo tutti
concordi nel nominare ad di Italease
Massimo Faenza” Caspita, che scelta. In
qualita di ad della Banca Popolare di Ve-
rona, bancache controllaItalease, spetta-
vain effettiaInnocenzilasceltadellad di
Ttalease. Ed Innocenzi, conscio delladeli-
catezza della scelta, non solo raccoglie il
parere unanime di chi ha responsabilita
nella scelta, ma fa nominare Lucio Ron-
delli, un banchiere stimato e maestro di
molti banchieri italiani, nonché in rotta
di collisione perenne con Faenza, presi-
dente diItalease. Faenza siribella agli or-
dini che Rondelli gli impartisce, e si la-
mentaconInnocenziperlanominadiun
presidente che invece di afutarlo, lo boi-
cotta. Italease prima decollain borsa, ma
poi molti dei suoi clienti, i pitt importanti
per fatturato, vengonoincriminatiespes-
so condannati in seguito ad operazioni
truffaldine sui “derivati”, escogitate con
la societa Italease stessa. Sono costruttori
romani, il pill conosciuto dei quali & Ri-
cucci, notononsolonelsettore dell’ edili-
zia. Chiriceve piticondannee finiscedie-
trole sbarre del carcereé, ovviamente, chi
nella Italease aveva avuto maggior re-
sponsabilit, vale adire Massimo Faenza,
che, infatti, dopola detenzione preventi-
vain carcere dal gennaio al maggio 2008,
¢ stato condannato a sette anni nel pro-

cesso per appropriazione indebita e ha
patteggiato quattro anni per falso in bi-
lancio e ostacolo allautorita di vigilanza.
Le condanne in via definitiva per la vi-
cendaltalease sonostate,a contifatti, pari
aundici anni.

INNOCENZI

SULLE SABBIE MOBILI
Anche chi ha scelto come ad di Italease

Massimo Faenza dovra vedersela con la
giustizia italiana? Si, se non vuole una
condanna, Innocenzi dovra dimostrare
chedentroItalease operava, asuainsapu-
ta, una banda di delinquenti. Ma proprio
asuainsaputa? Ancora si, e costruendo i
suoi rapporti con la giustizia italiana In-
nocenzi racconta di essersigdvato per
cinque lunghi anni “In biljfo, costrettoa
camminare sulle sab-
biemobili” Eccoalcuni
passaggi che spiegano
la situazione in cui era

venuto a trovarsi.
NIENTE

ARCHIVIAZIONE

SI VA AL PROCESSO
Nel2009il pubblicomi-

nistero, Mauro Clerici,

dopoaccurate indagini,

condotte con il collega

Pellicano, aveva chiesto

larchiviazione  della

pratica Innocenzi, ma il gip I’ Arcangelo
laveva respinta. Perché? Innocenzi ed il
suoavvocato, Nerio Dioda, nonlosannoe
non se lo spiegano. Va anche detto che
quella richiesta di archiviazione era stata
firmata da Pellicano, ma il 20 aprile 2012,
giorno fissato per Iinterrogatorio davanti
al giudice per l'udienza preliminare - gup
- AlfonsaMariaFerraro, Pellicanosidaas-
sente e manda il collega Clerici. Cheil pm
Clericisi siamolto preparatodiviene pale-
seatuttiipresentiinauladurantele4 oredi
interrogatorio. “Al termine delle quali -
racconta Innocenzi - esco dall’ aula esau-
sto, ma anche soddisfatto perché gli avvo-
cati Dioda e Tosoni che mi assistono mi
dicono che & andata benissimo. Mail gup,

allafine ha deciso dinon entrare nel meri-
to e di rimandare la decisione al dibatti-

mento. E’ statalennesima delusione: per-
ché un'udienza preliminare cosi ricca di
contenuti per poi, ancora una volta, dele-
gare ad altri la responsabilita del giudizio?
La sensazione & stata quella delle sabbie
mobili che lentamente, pochi centimetri
pervolta, tirisucchiano verso il basso, sen-
za strattoni, senza accelerazioni. Ma ine-
sorabilmente. Sabbiemobilinellequaliero
caduto quando nel 2008 era cominciata
urrindagine su di me a causa di afferma-
zioni vaghe ed imprecise di persone cheio
neanche conoscevo. Poi, mentre lenta-
mente cominciavo ad affondare, la deci-
sione di un pubblico ministero che dopo

urfindaginelunga ed approfonditadecide
di archiviare e viene smentito, dopo due
anni, daun gip che decide cheio ero trop-
po esperto per non capire che cosa stesse
succedendo. Infine, una gup che anziché
limitarsi agli aspetti formali decide, per
miafortuna, di entrare nel merito dellavi-
cenda con un interrogatorio articolato e
ben strutturato per poi decidere chenoné
l'udienza preliminare la sede per trattareil
meritodellavicenda. . . Finalmente oggi,9
aprile 2008 si apre il dibattimento vero e
proprio. Sono passati cinque anni esatti
dal momento in cui Pellicano mi aveva
iscrittonelregistro degliindagati... Cinque
anni di calvario, una richiesta di archivia-
zione esolo oggilinizio del processo. Ifatti
risalgonoal 2006 eal 2007 Iofaticoaricor-
dareidettagli... La memoria gioca strani
scherzi. Dietro una imprecisione si na-

scondono insidie e rischi”.
INNOCENZI ASSOLTO

CON FORMULA PIENA
LaCorteentraconquasiunoradiritardo.

Il primo testimone ¢ la dottoressa Casini
della Banca dtalia.
Una sua frase assolve
Innocenzi:  “Alcune
criticita  ricordo  di
averle esplicitate a un
vicepresidentechenon
erail dottor Innocenzi.
Nel senso che ricordo
era il dottor Caselli”
“Mi sembra di sognare
- commenta euforico
Innocenzi - ascoltando
la Casini mi ricordo
perfettamente il tema.
Erascetticasulladiver-
sificazionedei canalidistributivideideri-
vati. Io avevo provato inutilmente a con-
vincerla della utilita degli stessi. Non ci
ero riuscito. Ognuno era rimasto della
suaidea, ma non avevamo pit parlato di
derivati. Questo era limportante!...Gli
altri testimoni passano come aria fresca.
Lalinea difensiva non & quella di conte-
starel'elemento oggettivo del reato difal-
so in bilancio. Io ho molti dubbi sulla sua
esistenza, ma non voglio che una difesa
del bilancio preparato da Faenza e dalle
sue persone possa confonderela mia di-
fesa con la loro. No. La mia linea & sem-
plice: hanno fatto tutto di nascosto ed io
non sapevo né potevo sapere. Tutto qui.
Meglio evitare polemiche inutili” Lu-
dienza processuale dura ore con un pm,
Clerici, che fa tenere alta 'attenzione di
tuttii presenti in aula ed obbliga il presi-
dente Gamacchio al rinvio. Quando ri-
prendono i lavori processuali, tocca a
Clerici l'arringa conclusiva nella quale
spieghera tutti i pro edi contro sull'ope-
rato di Innocenzi. Gli astanti fanno le
previsioni: ¢é chi pronostica I' assolu-
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zione primo comma che significa asso-
luzione con formula pieng; cé, invece,
chi propende per [ assoluzione secondo
comma , vale a dire la vecchia insuffi-
cienzadiprove. CosachiederaClerici?E

IL LIBRO E LAUTORE

se sara di assoluzione piena i membri
della giuria che compongono la Terza
sezione penale presieduta dal giudice
Gamacchio decideranno di dargliretta?
Non ¢ una risposta facile, ma e certa-

mente la conclusione del pm Clerici.
Dopomezzoraescelagiuriaelasenten-
za, questa volta, non & un rinvio, ma é as-
soluzione con formula piena.

Luciano Lombardi

4
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FABIO INNOCENZI

M “Sabbie mobili. Esi-
ste un banchiere per

Sabbie mobili

bene?”, 2016, 491 pa-
gine, 21 €, per Codice
Edizioni, casa editrice
fondata a Torino nel
settembre 2003 da Vit-

Quell’incontro
segreto a Novara
“come segno di
cortesia”

con Fratta Pasini

e la “strana coppia”
Stro Lombardini

e Piero Montani

“Nel 2005 era
cominciata
un'indagine

su di me a causa

di affermazioni
vaghe ed imprecise
di persone che io
neanche conoscevo”

torio Bo, & un libro at-
traverso il quale - scri-
ve Fabio Innocenzi -
«ho voluto aprire uno
squarcio di verita sulle
banche: come vengo-
no prese le decisioni,
come vengono scelti e
pagati i banchieri, co-
m’e possibile anche fa-
re truffe di dimensioni
gigantesche».
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